XX学院（部）
2027年师资队伍建设与用人计划论证报告

一、2026年用人计划执行回顾
（一）2026年用人计划执行情况及简要分析
……
[bookmark: OLE_LINK1]（包括但不限于：用人计划执行情况，新进教师所属学科团队与教研室，以及其所发挥的支撑作用等。）
（二）存在的主要问题及原因剖析
……
（包括但不限于：梳理引才堵点、痛点及成因；未完成2026年用人计划的单位，须列明具体原因。）

二、学院基本情况剖析
（一）学院师资队伍建设定位
……
（包括但不限于：重点说明人才引进与校院“十五五”师资建设规划、学科发展规划的衔接契合情况。）
[bookmark: _GoBack]
（二）学院师生队伍现状分析
1.学院师资队伍现状分析
……
（包括但不限于：专任教师（含“双肩挑”）总量与结构：职称、学历、年龄、学缘、专业等；脱产进修、外聘及兼职人员等情况；科研团队、教研室、科研平台、导师队伍现状；人员减员预测，含2027年前退休、离职、调离、延退、返聘等情况。）
2.学院在校生现状分析
……
（包括但不限于：本硕博在校生规模、招生计划及2027年招生预测；生师比：现有生师比、2027年预测值，并注明测算口径。）

三、2027年用人计划依据及保障措施
（一）2027年用人计划具体依据
……
（包括但不限于：为保障2027年用人计划科学合理、有据可依，需逐岗开展专项论证。一是阐明新增岗位的必要性及岗位空缺带来的影响；二是明确人员测算依据，涵盖课程缺口、人均课时、科研任务、平台建设、评估指标、人员退休减员等维度；三是说明用人预期效果，重点阐述对教学、科研、学科建设、评估、申博、专业认证等方面的支撑作用。）

（二）保障措施
……
（请各学院从制度、平台、经费、后勤等方面阐述保障措施。）
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